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Efficiënt en zuinig omgaan met 

grondstoffen en materialen is een 

van de belangrijkste kenmerken 

van de grondstoffentransitie. 

De gemeente Rotterdam heeft 

een circulair Bouwwaardemodel 

ontwikkeld om de relaties tussen 

bouwstromen inzichtelijk te 

maken. Het model geeft een 

perspectief om optimaal circu-

lair te handelen binnen de rol en 

reikwijdte van een organisatie of 

bouwketen. 

de voorwaarde voor een circulaire gesloten 

materiaalketen. De circulaire economie 

is daarmee gebaseerd op een simpel idee: 

afval zien als waardevolle grondstof met 

een economische waarde. 

Ontwerpfase cruciaal
Circulair ontwerpen is een middel om te 

sturen op een duurzamer ontwerp. In het 

circulaire ontwerp wordt de basis gelegd 

voor een toekomstig optimaal beheer. 

Hierdoor kunnen de circulaire ambities 

van 1) preventie, 2) levensduurverlengen, 

3) hergebruik en 4) (hoogwaardige) recy-

cling ingebed worden in de bouwprojecten 

of bouwprogramma’s. De uitdaging is om 

een zo hoog mogelijke circulaire waarde te 

creëren voor zowel de komende levensfase 

als die daarna. Dit betekent dat er vooraf 

bewust wordt nagedacht over hoe er aan 

weggegooid, gestort of verbrand. De econo-

mische waarde is opgebouwd en vernie-

tigd. In plaats daarvan kan ervoor worden 

gekozen om een grondstof zoals staal om te 

smelten, waarna het proces van waardecre-

atie zich herhaalt. Ondanks recycling gaat 

de opgebouwde waarde snel weer verloren. 

Het doel van een circulaire bouweconomie 

is dat opgebouwde waarde aan de rechter-

kant van de Value Hill zo maximaal moge-

lijk functioneel en nuttig in de bouwketen 

gebruikt wordt. Dit omschrijven we als 

waardebehoud. Levensduurverlening door 

optimaal beheer en onderhoud (conser-

veren van staal), hergebruik (tweedehands 

brug) en recycling (omsmelting) zijn voor 

waardebehoud de ambities. Waar levens-

duurverlenging en hergebruik waardever-

nietiging uitstelt, is hoogwaardige recycling 

Het Bouwwaardemodel van de gemeente 

Rotterdam vindt zijn oorsprong in de Value 

Hill van het Groene Brein (gepubliceerd in 

Kansen voor circulaire businessmodellen 

in Tijdschrift Milieu, maart 2016). Met het 

materiaal staal als voorbeeld wordt de Value 

Hill doorgenomen. De Value Hill (figuur 1) 

geeft een op waarde gebaseerde grondstof-

fenketen weer.

Aan de linkerzijde wordt stapsgewijs 

waarde aan grondstoffen toegevoegd. 

Vanuit de winning, het transport en 

productie van de ruwe grondstof (ijzer-

erts) worden staalprofielen gemaakt. Aan 

de bovenkant van de Value Hill bereiken 

grondstoffen de maximale functionele 

en economische waarde. In een lineaire 

economie gaat de waarde na gebruik in één 

keer bergafwaarts. Dan worden materialen 
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Figuur 1
Value Hill (Het Groene Brein)
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het eind van de levensduur kan worden 

hergebruikt en gerecycled. 

In de ontwerpfase worden keuzes gemaakt 

over het toe te passen materiaal en ontwerp. 

In vier processtappen wordt circulariteit 

opgenomen in een integraal ontwerp. De 

uitdaging daarbij is om in dit proces te 

komen tot een beschrijving en realisatie van 

de meest wenselijke oplossingen.

1. Met wie maak je het ontwerp? Vanuit 

opdrachtgever, opdrachtnemer(s), beheer-

manager, (net)beheerders, adviseurs, 

gebruikers, bewoners, et cetera. 

2. Eisenanalyse vanuit het netwerk, context 

en gebruik. Neem locatiespecifieke 

factoren mee en maak een visie van 

het bouwobject vanuit het systeem en 

functie. Hierdoor kunnen bijvoorbeeld 

functies worden gecombineerd en de 

context kan optimaal worden benut. 

3. Iteratief ontwerpproces waarbij circulaire 

kansen opgehaald en afgewogen worden, 

zie de voorkeursvolgorde in tabel 1.

4. Het integraal ontwerp, inclusief circulari-

teit wordt geconcretiseerd en gerealiseerd.

Circulair Kader
Het Bouwwaardemodel helpt de gestruc-

tureerde circulaire aanpak vorm te geven. 

Aanleiding om de Value Hill door te ontwik-

kelen tot het model lag bij de uitdaging om 

de strategieën: preventie, waardecreatie en 

waardebehoud te doorgronden en de circu-

laire ambities te positioneren. Stap 1 daarbij 

was het opstellen van een Circulair Kader 

(figuur 2). Hierin is te zien waar circulari-

teit plaatsvindt: bij materialen, projecten 

en in de functie/systeem. Ook zijn de drie 

bouwfasen vanuit de Transitie-agenda 

Bouw gepositioneerd: Ontwikkelfase, 

Gebruikersfase en Hergebruiksfase. Aan de 

drie bouwfasen zijn circulaire strategieën 

toegevoegd, respectievelijk: waardecreatie, 

beheer en onderhoud en waardebehoud.

Zeven tactieken
De basis van het Circulaire 

Bouwwaardemodel (figuur 3) zijn de bouw-

strategieën waardecreatie en waardebe-

houd. Hieraan toegevoegd is de bouwstra-

Ingeborg Berger, Miguel Kerkstra en Cor 
Luijten (cjlm.luijten@Rotterdam.nl) zijn werk-
zaam bij de Gemeente Rotterdam.

Figuur 2: Circulair kader
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►

Tabel 1: Voorkeursvolgorde circulair ontwerp

1. Denk vanuit het systeem en niet vanuit de oplossing: Voor een optimaal circulair 
bouwobject is het van belang het systeem, functie en gebruik in haar omgeving mee te 
nemen. 

2. Preventie: Is (ver-)bouwen, nieuwe of meer infrastructuur de oplossing? Of kan het 
vraagstuk op een andere manier worden ondervangen?

3. Voorkom het gebruik van niet-circulaire of toxische materialen.
4. Ontwerp voor langere Levensduur: van bouwmaterialen, bouwproducten en bouwob-

jecten. Neem mee het verschil in vervangingssnelheid. Denk aan de aanpasbaarheid in 
functie en de losmaakbaarheid. 

5. Creëer herbruikbaarheid en (hoogwaardige) recyclebaarheid van het materiaal, 
product en object aan het einde van de levensduur: het ontwerp richt zich op de gehele 
levensduur en over meerdere levenscycli heen. Uiteindelijk zal elk materiaal of object 
niet meer hergebruikt kunnen worden door slijtage of vermoeidheid. Bij tweedehands 
objecten, zoals een brug, is acceptatie cruciaal. 
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tegie preventie. Preventie vindt plaats in 

alle niveaus en bouwfasen. In het model zijn 

de circulaire ambities opgenomen: levens-

duurverlengen, hergebruik en recycling. 

Duurzaam materiaalgebruik is de basis voor 

waardecreatie en optimaal assetbeheer is 

de basis voor waardebehoud. Tot slot zijn 

enkele circulaire principes toegevoegd, 

zoals: recyclebaar, demontabel en adaptief.

Essentieel is de scheidingslijn tussen keuzes 

waar materiaal de focus vormt en het 

overige ontwerp. Door duurzaam materiaal 

te kiezen borg je recycling. Keuzes hierin zijn 

het startpunt en aansluitpunt van circulari-

teit in een gesloten kringloop. Door materi-

aalmoeheid en slijtage vervallen materialen 

in afval. Door te ontwerpen naar technische 

levensduur, wordt de cirkel gesloten met het 

kunnen hergebruiken van bouwobjecten. 

In het Bouwwaardemodel zijn trapsgewijs 

zeven tactieken gepositioneerd die een 

stap vormen in preventie, waardecreatie 

en waardebehoud. Deze tactieken zijn 

geen stappenplan in het bouwproces of 

ontwerp, maar aspecten die bij voorkeur 

integraal worden meegenomen. Uiteraard 

is niet iedere tactiek van toepassing in 

ieder project. Kies daarbij zorgvuldig welke 

tactiek wordt nagestreefd. 

Ketensamenwerking
Elke partij in de bouwketen draagt mini-

maal één stap bij aan de circulariteit. Bij 

waardecreatie zitten ketenpartijen die 

taken uitvoeren zoals het produceren van 

materialen, ontwerpen en bouwen. Bij 

waardebehoud zijn ketenpartijen actief die 

taken uitvoeren die hergebruik en recycling 

mogelijk maken; zoals slopers 

(‘grondstoffendelvers’), recyclingbedrijven 

en assetbeheerders. 

Vanuit de circulaire ambitie van herge-

bruik van materialen zijn oogstkaarten, 

paspoorten en materialenbanken nieuwe 

fenomenen. De ontwerpers van nieuw-

bouw en renovatieprojecten bepalen de 

uiteindelijke mate van circulariteit en de 

gebruikers en beheerders zijn de circulaire 

hoeders. Iedere professional acteert vanuit 

zijn perspectief en reikwijdte ergens in 

dit model: met elkaar realiseren zij circu-

laire bouwprojecten. Van belang daarbij 

is inzicht te hebben in de bouwtechniek, 

materiaalkennis en marktinzicht. Het 

model en ontwerpaanpak verstrekt inzicht 

om circulariteit vanuit haar organisatie en 

reikwijdte in haar bouwprojecten of bouw-

programma’s vorm te geven.

Met dank aan Rijkswaterstaat en het Groene 

Brein.

Ingeborg Berger, Miguel Kerkstra en 

Cor Luijten 

Figuur 3: Circulair Bouwwaardemodel

Tabel 2: Circulariteit in de Bouw; Strategie, Tactiek en Principes


